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ล าดับ สถานการณ ์ ปัญหา แนวทางการแก้ไข หมายเหตุ 

1 การบริหารคลังวัสดุ วัสดุทีม่ีอายุการใช้งาน 
บางรายการหมดอายุและใกล้หมดอายุ ท าให้วัสดุ
นั้นไม่ได้ใช้ให้เกิดประโยชน์และสิ้นเปลือง
งบประมาณ เช่น หมึกพิมพ์เครื่องโทรสาร 
หมึกพิมพ์เครื่องพิมพ์คอมพิวเตอร์ 

-  เครื่องพิมพ์โทรสารไม่ค่อยได้ใช้งาน 
เนื่องจากส่วนใหญ่จะใช้วิธีการส่งเอกสาร
ต่าง ๆ ผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ท าให้
หมึกพิมพ์เครื่องพิมพ์โทรสารมีค้างในคลัง
วัสดุ 
- เจ้าหน้าที่ที่ใช้เครื่องพิมพ์คอมพิวเตอร์ 
มีความประสงค์เก็บหมึกพิมพ์ไว้ เพ่ือส ารอง
การใช้งาน 

- การบริหารคลังวัสดุ ให้ติดวันที่ผลิต 
วันหมดอายุ ไว้บนบรรจุภัณฑ์ที่มีอายุ
การใช้งานให้เห็นชัดเจน และจัดเรียง
ตามหลัก First in First Out 
- การเบิกจ่ายวัสดุที่มีอายุการใช้งาน 
ให้เจ้าหน้าที่พัสดุจ่ายวัสดุโดยยึดหลัก 

First in First Out 
- ให้เจ้าหน้าที่พัสดุ มีการจัดท าสรุป
ยอดวัสดุที่มีอายุการใช้งานคงเหลือ 
ทุกสิ้นเดือน และรายงานหัวหน้ากลุ่ม
อ านวยการ ผู้อ านวยการ ทราบ
ตามล าดับ 
- กรณีท่ีมีวัสดุใกล้หมดอายุหรือไม่ได้
ใช้งานแลว้ ให้งานพัสด ุกลุ่มอ านวยการ 
จัดท าหนังสือแจ้งเวียนหน่วยงานอื่น
ภายในกรม เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ต่อ 
- กระบวนการจัดซื้อพัสดุ 
ให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ตรวจสอบวันผลิต วันหมดอายุ 
ของพัสดุ โดยยึดหลักให้เกิดประโยชน์
ต่อทางราชการเป็นส าคัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

ล าดับ สถานการณ ์ ปัญหา แนวทางการแก้ไข หมายเหตุ 

2 การใช้จ่ายเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ไตรมาสที ่1 - 2 ไม่เป็นไปตามมติกรมอนามัย 

- การด าเนินงานเบิกจ่ายงบประมาณ 
ไม่เป็นไปตามมติกรมอนามัย เนื่องจาก
กิจกรรมหลักที่ใช้งบประมาณจ านวนมาก
มีข้อจ ากัดเรื่องกระบวนการด าเนินงาน 
เช่น ต้องรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงาน
ภายนอก เป็นกิจกรรมที่มีความเก่ียวข้อง
กับวันส าคัญ/เทศกาลส าคัญ และเป็น
กิจกรรมที่ด าเนินงานต่อเนื่องจากแผนงาน
ครั้งก่อนหน้า 
- มีข้อจ ากัดเกี่ยวกับกระบวนการ
ด าเนินงาน ท าให้บางกิจกรรมต้องเลื่อน
ออกไป และมีกิจกรรมที่ปรับเปลี่ยน
รูปแบบการด าเนินงานจาก On – site 
เป็น Online เนื่องจากสถานการณ์การ
ระบาดของโรคโควิด – 19 ท าให้มีการใช้
งบประมาณน้อยลง 

- เร่งรัดการด าเนินงาน โดยเลื่อน
กิจกรรมที่มีแผนด าเนินงานในไตรมาส
อ่ืน มาด าเนินงานในไตรมาสก่อนหน้า 
- การจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ร่วมกัน โดยให้ผู้รับผิดชอบแต่ละ
โครงการได้มีส่วนร่วม มีผู้บริหาร 
ในการตัดสินใจ เพ่ือให้การปรับแผน 
มีประสิทธิภาพและได้ข้อสรุป 
ก าหนดผู้รับผิดชอบจัดท าเรื่องจัดซื้อ
จัดจ้างให้เหมาะสมกับภาระงาน 
ความเร่งด่วน และความถูกต้อง 
ตามระเบียบ 
- ให้คณะกรรมการก ากับ ติดตาม 
วิเคราะห์และประเมินผลการ
ด าเนินงาน ก าชับการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กรมอนามัยก าหนด 

 

3 หน่วยงานไม่ได้มีการประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น า
องค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน  
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน 

   ไม่มีการประเมินผลกระทบของ
หน่วยงานในการเปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กร 

   ควรประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น า
องค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงาน การควบคุมภายใน และ
รายงานทางการเงิน เพ่ือน าผลการ
ประเมิน มาออกแบบให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิภาพตลอดจนได้

 



 

ล าดับ สถานการณ ์ ปัญหา แนวทางการแก้ไข หมายเหตุ 

มาตรการตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเป็นรูปธรรม 

4 การส่งใช้เงินยืมเป็นเงินสดจ านวนสูงเกิน 20%  
(ตามหนังสือกรมอนามัย ที่ สธ 0903.03/ว3115 
ลว.19 พ.ค. 2563 เรื่อง ทบทวนแนวทางปฏิบัติ 
ในการยืมเงินราชการ) (ส่งใช้เงินยืมเป็นเงินสด 
เกิน 20%) 

    การตอบรับเข้าร่วมการประชุมล่าช้า
เนื่องจากจะต้องรอการมอบหมาย
ตามล าดับขั้น ท าให้ต้องยืมเงินไปก่อน 
โดยการประมาณการเผื่อส าหรับ การเข้า
ร่วมประชุม ณ ห้องประชุม แม้ว่าจะลด
จ านวนเป้าหมายแล้ว แต่หลายครั้งพบว่า 
ผู้เข้าร่วมประชุมส่วนใหญ่จะเข้าร่วม
ประชุมทางออนไลน์ ท าให้ค่าใช้จ่าย 
ในส่วนของค่าอาหารกลางวัน อาหารว่าง
และเครื่องดื่มน้อยกว่าที่ประมาณการ  
ประกอบกับในบางครั้งมาจากจ านวน
ผู้เข้าร่วมประชุมน้อยกว่าประมาณการ 
ท าให้จ านวนเงินยืมที่ส่งคืน สูงเกิน 20% 

- ส่งหนังสือเชิญและก าหนดวัน 
ตอบรับให้เร็วขึ้น เพ่ือไม่ให้ใกล้กับ
วันที่ต้องยืมเงินมากเกินไป เพื่อให้ได้
จ านวนผู้เข้าร่วมประชุมใกล้เคียงกับ
ความเป็นจริงที่สุด ก่อนการยืมเงิน 
- ประสานงานผู้เข้าร่วมประชุมในการ
ตอบรับการประชุมให้ได้ตามจ านวน
กลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด 

 

 


