
รายงานการวิเคราะห์ช่องว่าง (GAP) การบริหารและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการสำนักอนามัยการเจริญพันธุ์  1 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบ 6 เดือนหลัง (เมษายน - กันยายน 2563) 2 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 3 

 สำนักอนามัยการเจริญพันธุ์ ได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 รอบ 6 เดือนหลัง 4 

(เมษายน - กันยายน 2563) ตามแนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบดำเนินงาน) และตามกรอบ5 

แนวทางการบริหารงบประมาณ โดยสำนักอนามัยการเจริญพันธุ์  ได้รับจัดสรรงบประมาณทั้งสิ้น 5,117,164.- 6 

บาท ประกอบด้วย 10 โครงการ 39 กิจกรรม ตามมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปี7 

งบประมาณ พ.ศ.2563 รอบ 6 เดือนหลัง (เมษายน – กันยายน 2563) กรมอนามัย ซึ่งต้องเบิกจ่ายงบประมาณ8 

ในไตรมาสที่ 3 ร้อยละ 84 และไตรมาสที่ 4 ร้อยละ 100 ซึ่งจากการวิเคราะห์การบริหารและขับเคลื ่อน9 

แผนปฏิบัติการสำนักอนามัยการเจริญพันธุ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบ 6 เดือนหลัง (เมษายน - 10 

กันยายน 2563) ตามกรอบแนวทางการบริหารงบประมาณกรมอนามัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 รอบ 6 11 

เดือนหลัง (เมษายน - กันยายน 2563) พบว่า  12 

1. ค่าใช้จ่ายในการบริหารสำนักอนามัยการเจริญพันธุ์ (ไม่รวมค่าใช้จ่ายขั้นต่ำตามสิทธิ์) ร้อยละ 16.49 13 

ซ่ึงไม่เกินร้อยละ 30 ของงบดำเนินการที่ได้รับจัดสรร 14 

2. แผนงาน/โครงการของสำนักอนามัยการเจริญพันธุ์ รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์หลัก 5 Cluster 15 

และการส่งเสริมความรอบรู้ด้านสุขภาพ (HL) ร้อยละ 95.99 ซึ่งไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 16 

3. แผนงาน/โครงการรองรับการขับเคลื่อนตามพันธกิจและการพัฒนาองค์การ 17 

4. การวางแผนการดำเนินงานของสำนักอนามัยการเจริญพันธุ ์ ในไตรมาสที ่ 3 ร้อยละ 74.05           18 

ซึ่งน้อยกว่าเป้าหมายที่กรมอนามัยกำหนด จึงต้องมีการบริหารและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการสำนัก19 

อนามัยการเจริญพันธุ์ ให้ได้ตามเป้าหมายการเบิกจ่ายกรมอนามัย โดยต้องมีการปรับเลื่อนระยะเวลา20 

ในการดำเนินงาน ให้ทันเบิกจ่ายในไตรมาสที่ 3 ร้อยละ 84  21 

จากการวิเคราะห์การบริหารและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการสำนักอนามัยการเจริญพันธุ์ ประจำปี22 

งบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบ 6 เดือนหลัง (เมษายน - กันยายน 2563) ซึงต้องมีการกำหนดแนวทางการ23 

บริหารและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการสำนักอนามัยการเจริญพันธุ์ การแจ้ง 1. แนวทางบริหารแผนปฏิบัติการ 24 

กรมอนามัย (งบดำเนินงาน) 2. แนวทางในการดำเนินการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ พ.ศ.2563 3. Flow chart 25 

ขั้นตอนการบริหารและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการสำนักอนามัยการเจริญพันธุ์  เพื่อให้การดำเนินงานไปใน26 

ทิศทางเดียวกัน รวมถึงการกำกับ ติดตาม การดำเนินงานตามแผน โดยคณะคณะกรรมการกำกับ ติดตาม 27 

วิเคราะห์และประเมินผลการดำเนินงาน สำนักอนามัยการเจริญพันธุ์ เป็นประจำทุกเดือน 28 

 29 

ประเด็นความรู้ที่ให้ผู้รับบริการในการบริหารแผนและขับเคลื่อนงานตามแผนปฏิบัติการ 30 

1. แนวทางบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบดำเนินงาน) 31 

2. แนวทางในการดำเนินการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ พ.ศ.2563 กรมอนามัย 32 

3. Flow chart ขั้นตอนการบริหารและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการสำนักอนามัยการเจริญพันธุ์ 33 

 34 



ข้อเสนอ/มาตรการ การบริหารแผนและขับเคลื่อนงานตามแผนปฏิบัติการ 35 

1. การกำกับ ติดตาม วิเคราะห์และประเมินผลการดำเนินงาน เพ่ือเร่งรัด ติดตามการดำเนินงาน โดยให้36 

ผู้รับผิดชอบโครงการรายงานแผนและผลการดำเนินงานในที่ประชุมคณะกรรมการกำกับ ติดตาม 37 

วิเคราะห์และประเมินผลการดำเนินงาน 38 

2. แจ้งเวียนกระบวนการขั้นตอนการบริหารและขับเคลื่อนการดำเนินงานตามมาตรการและแผนการ39 

ดำเนินงาน สำนักอนามัยการเจริญพันธุ์ เพ่ือให้บุคลากรสำนักอนามัยการเจริญพันธุ์ ปฏิบัติในแนวทาง40 

เดียวกัน 41 

3. เร่งรัดการดำเนินงาน การปรับระยะเวลาในการดำเนินงาน เพื ่อให้การเบิกจ่ายได้ตามเกณฑ์             42 

ที่กรมอนามัยกำหนด 43 

 44 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย 45 

1. สนับสนุนการจัดทำแผนบูรณาการภายในหน่วยงานและ Cluster 46 

2. ติดตามผลการดำเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ 47 

3. รายงานผลการดำเนินงานเพื่อการวางแผนและประเมินผล 48 

 49 

แผนการดำเนนิงาน50 

ที ่ กิจกรรม/ขั้นตอน เป้าหมาย
(จำนวน) 

หน่วยนับ วันที่เริ่ม
กิจกรรม 

วันที่สิ้นสุด ผู้รับผิดชอบ 

1 Flowchart ขั้นตอนการ
บริหารและขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตามมาตรการ
และแผนการดำเนินงาน 
สำนักอนามัยการเจริญพันธุ์  

1 เรื่อง เม.ย.63 เม.ย.63 กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

2 ประชุมคณะกรรมการกำกับ 
ติดตาม วิเคราะห์และ
ประเมินผลการดำเนินงาน 
เพ่ือกำกับติดตาม วิเคราะห์
และประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

6 ครั้ง เม.ย.63 ก.ย.63 กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 



 

 


