
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน  

 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 2. ความเสี่ยงการทุจรติในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 3. ความเสี่ยงการทุจรติในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารทรัพยากรภาครัฐ 

ชื่อกระบวนงาน/งาน : การบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
                           (ประเด็นความเสี่ยงการจัดประชุมราชการ สัมมนา/อบรม) 
ชื่อหน่วยงาน: ส านักอนามัยการเจริญพันธุ์  กรมอนามัย 
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มอ านวยการ 
 

 ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจริต 

 
Know 

Factor* 
Unknown 
Factor* 

1 การจัดท าโครงการ/การขออนุมัติจัดประชุมอบรม สัมมนา รายละเอียด   
ไม่ครบถ้วน เช่นไม่มีราละเอียดกลุ่มเป้าหมายและค่าใช้จ่ายด้านต่าง ๆ  

  

2 จ านวนกลุ่มเป้าหมาย ผู้เข้าประชุม/อบรมไม่ครบ แต่ให้ผู้ที่ไม่ได้เข้าร่วม
ประชุมเซ็นเพ่ิม 

  

3 เลิกการประชุมเร็วกว่าเวลาอาหารมื้อเท่ียง แต่มีการเบิกจ่ายค่าอาหารมื้อ
อาหาร 

  

3 เบิกจ่ายค่าอาหารโดยมีจ านวนผู้เข้ารับการประชุม/อบรม เกินความจริง   
4 เบิกจ่ายค่าตอบแทนวิทยากรบุคคลภายนอกท่ีสูงเกินความจ าเป็น   
5 ส่งคืนเงินยืมราชการ เกิน 20% ของเงินยืม เนื่องจากมีการประมาณ

การเงินยืมมากกว่าจ านวนผู้เข้าร่วมประชุม หรือกระท าการอันเป็น
ผลประโยชน์แก่ตนเพ่ือน าเงินราชการไปหมุนเวียน 

  

6 ส่งคืนเงินยืมราชการ ช้ากว่าก าหนด เนื่องจากเจา้หน้าที่มีการปลอมแปลง
เอกสารในการเบิกจ่าย หรือกระท าการอันเป็นผลประโยชน์แก่ตน 

  

7 ใบส าคัญการใช้หนี้เงินยืมไม่ถูกต้อง เนื่องจากเจ้าหน้าที่จัดการประชุม/
อบรม ขาดความรู้ความเข้าใจใน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  ที่เกี่ยวข้อง 

  

8 การลงทะเบียนมีการปลอมลายเซ็นต์ของผู้อบรมสัมมนาตัวจริง   
9 การคัดเลือกสถานที่อบรมสัมมนา ที่เดิม เพราะได้รับผลประโยชน์   

10 การเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเช่าที่พัก เป็นต้น   
 



หมายเหตุ* 

Know Factor - เป็นความเสี่ยงทางพฤติกรรมท่ีรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่ามีโอกาสท่ีจะเกิด
ซ้ ามีประวัติอยู่แล้ว 
Unknow Factor - เป็นความเสี่ยงท่ีไม่เคยเกิดขึ้นหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการ
พยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 

ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางที่ 2 เกณฑ์โอกาสการเกิดการทุจริต(Likelihood) 

โอกาสเกิด(Likelihood) 
5 โอกาสการเกิดการกระท ามากกว่า 35 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสการเกิดการกระท าไม่เกิน 25 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสการเกิดการกระท าไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสการเกิดการกระท าไม่เกิน 10 คร้ังต่อปี 
1 โอกาสการเกิดการกระท าน้อยกว่า 5 ครั้งต่อปี 

 

ตารางที่ 3 เกณฑ์ผลกระทบ(Impact) 

ผลกระทบ(Impact) 
5 กระทบต่องบประมาณ (ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป) 
4 กระทบต่องบประมาณ (ตั้งแต่ 250,001 – 500,000 บาท) 
3 กระทบต่องบประมาณ (ตั้งแต่ 100,000 – 250,000 บาท) 
2 กระทบต่องบประมาณ (ตั้งแต่ 50,000 – 100,000 บาท) 
1 กระทบต่องบประมาณ (ต่ ากว่า 50,000บาท) 

 

  



ตารางที่ 4 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
ผลกระทบ 

1 
 

2 3 4 5 

5 สูง 
 

สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง 
 

สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า 
 

ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า 
 

ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ า 
 

ต่ า ต่ า สูง สูง 

- เขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า 
- สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
- สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
- สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก  



ขั้นตอนที่ 2 การประเมินสถานะความเสี่ยง 

 ให้น าข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความ
เสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสี เขียว เหลือ ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสี 
 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

- สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงต่ า 
- สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง

ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
- สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน 

ภายในองค์กร  มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม
หน้าที่ปกต ิ

- สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่
รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน  ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 

ตารางท่ี 5 ตารางประเมินสถานะความเสี่ยง 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยง 

รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงสุจริต 
เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 การจัดท าโครงการ/การขออนุมัติจัดประชุมอบรม สัมมนา  
รายละเอียดไม่ครบถ้วน เช่นไม่มีรายละเอียดกลุ่มเป้าหมายและ
ค่าใช้จ่ายด้านต่าง ๆ  

    

2 จ านวนกลุ่มเป้าหมาย ผู้เข้าประชุม/อบรมไม่ครบ แต่ให้ผู้ที่ไม่ได้เข้า
ร่วมประชุมเซ็นเพ่ิม 

    

3 เลิกการประชุมเร็วกว่าเวลาอาหารมื้อเท่ียง แต่มีการเบิกจ่าย
ค่าอาหารมื้ออาหาร 

    

3 เบิกจ่ายค่าอาหารโดยมีจ านวนผู้เข้ารับการประชุม/อบรม เกินความจริง     
4 เบิกจ่ายค่าตอบแทนวิทยากรบุคคลภายนอกท่ีสูงเกินความจ าเป็น     
5 ส่งคืนเงินยืมราชการ เกิน 20% ของเงินยืม เนื่องจากมีการประมาณ 

การเงินยืมมากกว่าจ านวนผู้เข้าร่วมประชุม หรือกระท าการอันเป็น
ผลประโยชน์แก่ตนเพ่ือน าเงินราชการไปหมุนเวียน 

    

6 ส่งคืนเงินยืมราชการ ช้ากว่าก าหนด เนื่องจากเจา้หน้าที่มีการปลอม
แปลงเอกสารในการเบิกจ่าย หรือกระท าการอันเป็นผลประโยชน์แก่ตน  

    

7 ใบส าคัญการใช้หนี้เงินยืมไม่ถูกต้อง เนื่องจากเจ้าหน้าที่จัดการ
ประชุม/อบรม ขาดความรู้ความเข้าใจใน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ     
ที่เก่ียวข้อง 

    

8 การลงทะเบียนมีการปลอมลายเซ็นต์ของผู้อบรมสัมมนาตัวจริง     
 9 การคัดเลือกสถานที่อบรมสัมมนา ที่เดิม เพราะได้รับผลประโยชน์       
10 การเบิกเงินราชการตามสิทธิเปน็เท็จ ค่าเบีย้เลี้ยง ค่าเชา่ที่พัก เป็นต้น        

 

 



ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 ตารางที่ 6 ตารางระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต 
และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
  

ที ่
ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน โอกาส/
ความเสี่ยงรูปแบบ 
พฤติการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริต 

ประเด็นความเสี่ยงทุจริต 

Rick Score (L x I) 

โอกาสเกิด
ทุจริต 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ค่าความเสี่ยง
รวม 

จ าเป็น x 
รุนแรง 

( Rick Score ) 
1 การขออนุมัติ

โครงการ / อนุมัติ
จัดประชุมราชการ 
สัมมนา/อบรม 

การจัดท าโครงการ/การขอ
อนุมัติจัดประชุมอบรม 
สัมมนา รายละเอียดไม่
ครบถ้วน เช่นไม่มี
รายละเอียดกลุ่มเป้าหมาย
และค่าใช้จ่ายด้านต่าง ๆ 

4 4 16 

2 ด าเนินการจัด
ประชุม/อบรม 

จ านวนกลุ่มเป้าหมาย ผู้เข้า
ประชุม/อบรมไม่ครบ แต่
ให้ผู้ที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม
เซ็นเพิ่ม 

4 3 12 

3 การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

เบิกจ่ายค่าตอบแทน
วิทยากรบุคคลภายนอกท่ี
สูงเกินความจ าเป็น 

2 3 6 

4 การคืนเงินยืม
ราชการ 

ส่งคืนเงินยืมราชการ เกิน 
20% ของเงินยืม เนื่องจาก
มีการประมาณการเงินยืม
มากกว่าจ านวนผู้เข้าร่วม
ประชุม หรือกระท าการอัน
เป็นผลประโยชน์แก่ตนเพ่ือ
น าเงินราชการไปหมุนเวียน 

4 5 20 

 

  



ขั้นตอนที่ 3.2 การจัดแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการ หมายถึง วิธีการที่จะท าให้ได้รับผลส าเร็จ(วิธีป้องกัน) หรือนาวทางที่ตั้งขึ้นเพ่ือไม่ให้เกิดสิ่งที่ไม่พึง
ปรารถนา แล้วน ามาจัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือควบคุมหรือลดโอกาสเกิดการทุจริตโดย
ล าดับ ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโซน สีแดง มาจัดท าแผนบริหรจัดการความเสี่ยงการทุจริต และในส่วนที่อยู่
ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา 

 จากแผนภูมิความเสี่ยงที่ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงการจัดประชุม
ราชการ สัมมนา/อบรมสามารถสรุปวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงของความเสี่ยงตามตารางที่ 7 

ตารางท่ี 7 ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงการจัดประชุมราชการ 
สัมมนา/อบรม 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
การขออนุมัติโครงการ / อนุมัติจัดประชุมราชการ สัมมนา/อบรม ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
ด าเนินการจัดประชุม/อบรม ความเสี่ยงระดับสูง 
การเบิกจ่ายงบประมาณ ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
การคืนเงินยืมราชการ ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 

  

Risk Score 

โอกาส 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 
 

5 
 

5 สูง 
 

สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง 
 

สูง สูง 
(2) 

สูงมาก 
(1) 

สูงมาก 
(4) 

3 ต่ า 
 

ปานกลาง 
 

สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า 
 

ต่ า ปานกลาง 
(3) 

สูง สูงมาก 

1 ต่ า 
 

ต่ า ต่ า สูง สูง 



ตารางท่ี 8 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ชื่อกระบวนงาน/งาน : การบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
                           (ประเด็นความเสี่ยงการจัดประชุมราชการ สัมมนา/อบรม) 
ชื่อหน่วยงาน: ส านักอนามัยการเจริญพันธุ์  กรมอนามัย 
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มอ านวยการ 

ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

1 การคืนเงินยืม
ราชการ 

ส่งคืนเงินยืมราชการ 
เกิน 20% ของเงินยืม 
เนื่องจากมีการ
ประมาณการเงินยืม
มากกว่าจ านวน
ผู้เข้าร่วมประชุม หรือ
กระท าการอันเป็น
ผลประโยชน์แก่ตน
เพ่ือน าเงินราชการไป
หมุนเวียน 

 ผู้บั งคับบัญชาควบคุม ก ากับ ดูแลให้ เจ้าหน้าที่  
โดยเฉพาะผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เช่น เจ้าของ โครงการ  
ผู้ยืมเงินและเจ้าหน้าที่การเงิน ตรวจสอบเอกสาร 
ประกอบการเบิกจ่ายตามโครงการ และปฏิบัติตาม
ระเบียบ กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง 
การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการน า
เงินส่งคลัง พ.ศ. ๒๕๖๒ อย่างเคร่งครัด โดยมี         การ
ควบคุมก ากับจาก ผู้บังคับบัญชาทุกระดับอย่างใกล้ชิด 

 เจ้าหน้าที่การเงินตรวจสอบและตัดวงเงินให้ยืมเท่าที่
จ าเป็น และควรตั้งข้อสังเกตว่าผู้ยืมรายใดที่เสนอเกิน
ความจ าเป็นบ่อยครั้งเพ่ือเพ่ิมความระมัดระวังและ   
หาแนวทางป้องกัน/มาตรการ 

 จัดท าทะเบียนคุมเงินยืมราชการ 
 จัดท าหนังสือทวงถามลูกหนี้เงินยืม กรณีลูกหนี้เงิน

ยืมไม่ส่งคืนเงินยืมภายในหนดระยะเวลา พร้อมทั้ง
รายงานต่อที่ประชุม ผู้บริหารฯ ทราบเป็นประจ าทุก
ครั้ง 

 เจ้าหน้าที่การเงินตรวจสอบเอกสารหลักฐาน และ
ความถูกต้อง อย่างเคร่งครัด 

 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวการการเขียน
โครงการ/กิจกรรม การจัดประชุมราชการ/ปะชุมเชิง
ปฏิบัติการ / อบรมสัมมนา แก่บุคคลากร 

 เผยแพร่นโยบาย มาตรการ ข่าวสาร ต่างๆ เช่น 
ข่าวสารการป้องกันการทุจริต นโยบายการประหยัด
งบประมาณ มาตรการยืมเงินราชการ เป็นต้น 

 

2 การขออนุมัติ
โครงการ / อนุมัติ
จัดประชุมราชการ 
สัมมนา/อบรม 

การจัดท าโครงการ/
การขออนุมัติจัด
ประชุมอบรม สัมมนา 
รายละเอียดไม่
ครบถ้วน เช่นไม่มี
รายละเอียด
กลุ่มเป้าหมายและ
ค่าใช้จ่ายด้านต่าง ๆ 

3 ด าเนินการจัด
ประชุม/อบรม 

จ านวนกลุ่มเป้าหมาย 
ผู้เข้าประชุม/อบรมไม่
ครบ แต่ให้ผู้ที่ไม่ได้เข้า
ร่วมประชุมเซ็นเพ่ิม 

4 การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

เบิกจ่ายค่าตอบแทน
วิทยากรคคลภายนอก
ที่สูงเกินความจ าเป็น 


