
รายงานการวิเคราะห์ช่องว่าง (GAP) ที่อาจทำให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงาน  1 

ไม่บรรลุเป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 5 เดือนหลัง (มีนาคม - กรกฎาคม 2564) 2 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 3 

สำนักอนามัยการเจริญพันธุ์ ได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามแนวทางการบริหาร4 

แผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบดำเนินงาน) และตามกรอบแนวทางการบริหารงบประมาณ โดยสำนักอนามัย             5 

การเจริญพันธุ์ ได้รับจัดสรรงบประมาณทั้งสิ ้น 11,106,700.- บาท (สิบเอ็ดล้านหนึ่งแสนหกพันเจ็ดร้อยบาทถ้วน) 6 

ประกอบด้วย 7 โครงการ 54 กิจกรรม ตามมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ        7 

พ.ศ.2564 ซึ่งจากการวิเคราะห์ช่องว่าง (GAP) ที่อาจทำให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงานไม่บรรลุ8 

เป้าหมาย พบว่า  9 

1. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรในไตรมาสที่ 3 ไม่สอดรับกับแผนการดำเนินงานของหน่วยงาน อาจส่งผลให้10 

งบประมาณไม่เพียงพอในช่วงสิ้นไตรมาสที่ 3  11 

2. จำนวนกลุ่มเป้าหมายไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ 12 

3. เกิดสถานการณ์ที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ล่วงหน้า ทำให้การประชุมถูกเลื่อนออกไป 13 

4. งบประมาณถูกตัดไปใช้ในกิจกรรมสำคัญ เร่งด่วน ทำให้ไม่สามารถดำเนินการตามแผนได้ 14 

5. การจัดซื้อจัดจ้างที่ขาดผู้รับจ้างที่มีคุณสมบัติตรงตามท่ีกำหนด/ขาดการกำกับ ติดตามงานผู้รับจ้าง       15 

ทำให้การเบิกจ่ายล่าช้า  16 

จากผลการวิเคราะห์ช่องว่าง (GAP) ที่อาจทำให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงานไม่บรรลุ17 

เป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (มีนาคม - กรกฎาคม 2564) ทำให้ต้องมีการกำหนดแนวทาง            18 

การบริหารและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการสำนักอนามัยการเจริญพันธุ์ โดยทำการ 1. แจ้งเอกสารสรุปความรูที่จะ       19 

ชวยใหการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานบรรลุเปาหมาย 2. กำหนดมาตรการเพื่อการขับเคลื่อน20 

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงการกำกับ 21 

ติดตามการดำเนินงานตามแผน โดยผ่านคณะกรรมการกำกับ ติดตาม วิเคราะห์และประเมินผลการดำเนินงาน     22 

สำนักอนามัยการเจริญพันธุ์ เป็นประจำทุกเดือน 23 
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ทบทวนมาตรการเพื่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 37 

ของสำนักอนามัยการเจริญพันธุ์ กรมอนามัย โดยใช้กลยุทธ์ PIRAB  38 

รอบ 5 เดือนหลัง (มีนาคม - กรกฎาคม 2564) 39 

PIRAB มาตรการ เหตุผล 

P : Partner 1. ช ี ้แจงแผนการดำเน ินงานของหน่วยงานกับภาคี
เครือข่ายที่เกี ่ยวข้องล่วงหน้า และกระตุ้นเตือนให้เห็น
ความสำคัญรว่มกัน 
2. ช ักชวนพันธมิตรทุกภาคส ่วน ทุกระดับ ให ้เห็น
ความสำคัญร่วมกัน เพื่อได้เครือข่ายในการทำงานในส่วน
ต่างๆ 
3. การกำกับ ติดตาม ว ิเคราะห์และประเมินผลการ
ดำเนินงาน เพื ่อเร่งรัด ติดตามการดำเนินงาน โดยให้
ผู้รับผิดชอบโครงการรายงานแผนและผลการดำเนินงาน
ในที่ประชุมคณะกรรมการกำกับ ติดตาม วิเคราะห์และ
ประเมินผลการดำเนินงาน 

1. เนื่องจากจำนวนกลุ่มเป้าหมายจริงที่เข้าร่วม
น้อยกว่าเป้าหมายที ่กำหนดจึงต ้องมีการแจ้ง
แผนการดำเนินงานกับภาคีเครือข่ายล่วงหน้า
เพ่ือให้เครือข่ายมีเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรม 
2. ปัญหาการจัดซื ้อจ ัดจ้างที ่ขาดผู ้ร ับจ้างที ่มี
คุณสมบัติตรงตามที่กำหนด/ขาดการกำกับ ติดตาม
งานจากผู้รับจ้าง ทำให้การเบิกจ่ายล่าช้า หากเรามี
การชักชวนพันธมิตรให้เห็นถึงความสำคัญอาจทำ
ให้ได้เครือข่ายในการทำงานอื ่นๆเพิ ่มมากขึ้น     
รวมไปถึงการแนะนำและบอกต่อการจ้างงานต่างๆ 
3. การกำกับ ติดตาม วิเคราะห์และประเมินผลการ
ดำเนินงาน เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่
วางไว้ และเร่งรัดการเบิกจ่ายให้ได้ตามเป้าหมายที่
กรมอนามัยกำหนด 

I : Invest 4 .  การแสวงหาแหล ่ งท ุน ในการทำงาน เพ ิ ่ ม เ ติ ม
นอกเหนือจากงบประมาณของกรมท่ีจัดสรรให้ 

4. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรในไตรมาสที่ 3 ไม่
สอดรับกับแผนการดำเนินงานของหน่วยงาน อาจ
ส่งผลให้งบประมาณไม่เพียงพอในช่วงสิ้นไตรมาสที่ 
3 และงบประมาณถูกตัดไปใช้ในกิจกรรมสำคัญ 
เร่งด่วน ทำให้ไม่สามารถดำเนินการตามแผนได้ จึง
ต ้ อ งม ี แหล ่ ง งบประมาณท ี ่ นอก เหน ื อจ า ก
งบประมาณที ่ ได ้ร ับจ ัดสรร เพ ื ่อให ้สามาร ถ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานต่อไปได ้

R : Regulate 
and Legislate 

5. การใช้แนวทางการบริหารแผนกรมอนามัย ระเบียบ
การเบิกจ่าย ระเบียบงานพัสดุ ในการเป็นแนวทางการ
ทำงานเพ่ือขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 

5. เพ่ือให้การดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 
ถูกต้องตรงตามระเบียบ 

A : Advocate 6. ชูประเด็นให้ผู้บริหารเห็นความสำคัญในการดำเนินงาน
ตามเป ้าหมาย สน ับสน ุนการดำเน ินงานต ่างๆของ
หน่วยงานและมอบหมายให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องดำเนินงาน
ตามแผนอย่างเคร่งครัด 

6. เพ่ือให้ผู้บริหารของหน่วยงานเห็นความสำคัญใน
การขับเคลื่อนการดำเนินงาน และติดตามกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการดำเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมาย 

B : Build 
Capacity 

7. พัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในหน่วยงานให้เข้าใจ        
แนวทางการบริหารแผนกรมอนามัย ระเบียบต่างๆที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

7. เพ่ือให้บุคลากรเข้าใจแนวทางการบริหารแผน
กรมอนามัย ขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการของหน่วยงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน 
ลดข้อผิดพลาด  



ประเด็นความรู้ที่ให้แก่บุคลากรในการขับเคลื่อนการดำเนนิงานตามแผนปฏิบัติการให้บรรลุเป้าหมาย  40 

รอบ 5 เดือนหลัง (มีนาคม - กรกฎาคม 2564) 41 

ประเด็นความรู้ เหตุผลประกอบ 
1. แนวทางบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบดำเนินงาน) เพ ื ่อเป ็นกรอบแนวทางปฏิบ ัต ิงานภายใต้

กระบวนงานการบริหารงบประมาณ และสร้าง
ความเข้าใจเชื่อมั่นให้ผู ้ปฏิบัติสามารถอ้างอิง   
ในการดำเนินงานมิให้เกิดข้อผิดพลาด เพื่อให้
การปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและเกิดผล
สัมฤทธิ ์ตามเป้าหมาย แนวทาง และภารกิจ 
ของหน่วยงาน 

2. แนวทางในการดำเนินการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ พ.ศ.
2564 กรมอนามัย 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ
ของหน่วยงานให้เป็นไปตามการเร่งรัดเบิกจ่าย
ของกรมอนาม ัย และเป ็นแนวทางในการ
ดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ พ.ศ.2564 

3. การบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติมีความเข้าใจถึงกระบวนการ 
บริหารความเสี่ยง สามารถดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่
ได้กำหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและ
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความ
เสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่
ในระดับที ่สามารถยอมรับได ้ ประเม ินได้  
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

4. Flow chart ขั้นตอนการบริหารและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติ
การสำนักอนามัยการเจริญพันธุ์ 

เพื ่อเป็นแนวทางในการปฏิบัต ิตามขั ้นตอน
ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น 
แผนปฏิบัติการ ง ่ายต่อการทำความเข ้าใจ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และปฏิบัติอย่าง
ถูกต้อง 

 42 
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แผนกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีของสำนักอนามัยการเจริญพันธุ์ 51 

รอบ 5 เดือนหลัง (มีนาคม - กรกฎาคม 2564) 52 
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ที ่ กิจกรรม/ขั้นตอน เป้าหมาย
(จำนวน) 

หน่วยนับ วันที่เริ่ม
กิจกรรม 

วันที่สิ้นสุด ผู้รับผิดชอบ 

1 จัดทำรายงานสรุปผลการ
วิเคราะห์ช่องว่าง(GAP) ที่
อาจทำให้การขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการประจำปีของ
หน่วยงานไม่บรรลุเป้าหมาย 
รอบ 5 เดือนหลัง (มีนาคม - 
กรกฎาคม 2564) 

1 ฉบับ 29 มี.ค. 64 29 มี.ค. 64 กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

2 ทบทวนมาตรการเพื่อการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ  
ของสำนักอนามัยการเจริญ
พันธุ์ โดยใช้กลยุทธ์ PIRAB 
รอบ 5 เดือนหลัง (มีนาคม - 
กรกฎาคม 2564) 

1 ฉบับ 29 มี.ค. 64 29 มี.ค. 64 กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

3 ทบทวนแผนกำกับติดตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีของ
หน่วยงาน 

1 ฉบับ 29 มี.ค. 64 29 มี.ค. 64 กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

4 ประชุมคณะกรรมการกำกับ 
ติดตาม วิเคราะห์และ
ประเมินผลการดำเนินงาน 
สำนักอนามัยการเจริญพันธุ์ 

5 ครั้ง 1 ม.ีค.64 30 ก.ค. 64 กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 


