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บทวิเคราะห์การควบคุมภายใน ตัวช้ีวัดที่ 2.1 ระดับความส าเร็จของการควบคุมภายในและแผนบริหารความต่อเนื่อง (BCP) 
ส านักอนามัยการเจริญพันธุ์ 

รอบท่ี 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2564 – กุมภาพันธ์ 2565) 
 

ล าดับ สถานการณ ์ ปัญหา แนวทางการแก้ไข หมายเหตุ 

1 การส่งใช้เงินยืมเกินระยะเวลาที่ระเบียบก าหนด 
(ตามระเบียบเบิกจ่ายเงินจากคลังฯ พ.ศ. 2562  
ข้อ 65) (เงินยืมราชการ) 

- การได้รับเอกสารใบส าคัญรับเงิน
ค่าตอบแทนจากผู้ เข้าร่วมประชุม 
มีความล่ าช้ า โดยเฉพาะอย่างยิ่ ง 
การประชุมที่จัดผ่านระบบออนไลน์ 
เนื่ องจากผู้ เข้ าร่วมประชุมหลาย
หน่ วยงานท างานที่ บ้ าน  (WFH)  
ตามมาตรการป้ องกั น โควิ ด -19  
ท า ให้ ไม่ ส ะด วก ใน การล งน าม 
ในหนั งสื อตอบรับและใบส าคัญ 
รับเงินฉบับจริง ที่ส่งไปทางหน่วยงาน  
ก ารรั บ ท ราบ เรื่ อ งก ารป ระชุ ม 
จะรั บ ท ราบ ผ่ าน ท างจด ห ม าย
อิเล็กทรอนิกส์  ทางไลน์  หรือทาง
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  

- ประสาน/แจ้งผู้ เข้าร่วมประชุม    
ในการจัดเตรียมเอกสารเพ่ือใช้     
ในการเบิกจ่ายล่วงหน้า ชัดเจน 
ครบถ้วนก่อนวันประชุม และบาง
ท่านอาจต้องส่งให้ที่บ้านพร้อม
ซองติดไปรษณียากร 

- หารือกับกองคลัง เพ่ือปรับวิธีการ
ล ง น า ม ใน ใบ ส า คั ญ รั บ เงิ น 
ให้ สอดคล้ องกับสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
ที่การประชุมส่วนใหญ่จะประชุม
ผ่านระบบออนไลน์ เพ่ืออนุญาต
ให้ผู้เข้าร่วมประชุมสามารถลงนาม
รับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ได้ในกรณีที่ผู้เข้าประชุมท่านนั้น      
เข้ า ร่ ว ม ป ร ะชุ ม ด้ ว ย ต น เอ ง 
ซึ่ ง ส า ม า ร ถ มี ห ลั ก ฐ า น
ประกอบการเบิกจ่ายอ่ืน ๆ เช่น 
ภาพถ่าย และรายงานการประชุม 
เพ่ื อ ใช้ ในการยื นยั น ตั วตน ได้  
และมีความโปร่งใสในการจัดการ 
ซึ่งหลายหน่วยงานได้ด าเนินการ
ในรูปแบบนี้แล้ว 
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ล าดับ สถานการณ ์ ปัญหา แนวทางการแก้ไข หมายเหตุ 

2 การส่งใช้เงินยืมเป็นเงินสดจ านวนสูงเกิน 20%  
(ตามหนังสือกรมอนามัย ที่ สธ 0903.03/ว3115 
ลว.19 พ.ค.63 เรื่อง ทบทวนแนวทางปฏิบัติ 
ในการยืมเงินราชการ) (ส่งใช้เงินยืมเป็นเงินสด 
เกิน 20%) 

- การตอบรับเข้าร่วมการประชุมล่าช้า
เนื่องจากจะต้องรอการมอบหมาย
ตามล าดับขั้ น  ท าให้ ต้ องยืม เงิน 
ไปก่อน โดยการประมาณการเผื่อ
ส าหรับการเข้าร่วมประชุม ณ ห้อง
ประชุม แม้ว่าจะลดจ านวนเป้าหมาย
แล้ว แต่หลายครั้งพบว่า ผู้เข้าร่วม
ประชุมส่วนใหญ่จะเข้าร่วมประชุม
ทางออนไลน์ ท าให้ค่าใช้จ่ายในส่วน
ของค่าอาหารกลางวัน อาหารว่าง
และเครื่องดื่มน้อยกว่าที่ประมาณ
การ ประกอบกับในบางครั้งมาจาก
จ านวนผู้ เข้าร่วมประชุมน้อยกว่า
ประมาณการ ท าให้จ านวนเงินยืม 
ที่ส่งคืน สูงเกิน 20% 

- ส่งหนั งสือเชิญและก าหนดวัน
ตอบรับให้เร็วขึ้น เพ่ือไม่ให้ใกล้
กับวันที่ต้องยืมเงินมากเกินไป 
เพ่ือให้ได้จ านวนผู้เข้าร่วมประชุม
และรูปแบบของการเข้ าร่ วม
ประชุมใกล้เคียงกับความเป็นจริง
ที่สุด ก่อนการยืมเงิน 

 

3 การใช้จ่ายเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
แต่ละไตรมาสไม่เป็นไปตามมติกรมอนามัย 

- ก ารจั ด ท าแ ผ น ก าร ใช้ จ่ า ย เงิ น
งบประมาณยังไม่มีประสิทธิภาพ
เพี ยงพอ จากหลายปั จจั ย  เช่ น 
กรอบเวลาในการท ากิจกรรมบาง
กิจกรรม มีก าหนดเวลาที่ไม่สามารถ
ก าหนดให้สอดคล้องกับระยะเวลา
การใช้เงินได้ เช่น การจัดกิจกรรม
รณรงค์จะจัดตามวันรณรงค์ประจ าปี 
ไม่สามารถเลื่อนขึ้นมาจัดก่อน การ
ประชุมคณะกรรมการ/อนุกรรมการ/
คณะท างานจะจัดขึ้นตามกรอบเวลา 

- ค ว ร ท า แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบ ป ระม าณ ร่ ว ม กั น  โด ย ให้
ผู้รับผิดชอบแต่ละโครงการได้มี
ส่ ว น ร่ ว ม  มี ผู้ บ ริ ห า ร ใน ก า ร
ตัดสินใจ เพ่ือให้การปรับแผนมี
ประสิทธิภาพและได้ข้อสรุป 

- ก าหนดผู้รับผิดชอบจัดท าเรื่อง
จัดซื้อจัดจ้างให้เหมาะสมกับภาระ
งาน ความเร่งด่วน และความถูก
ต้องตามระเบียบ 
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ล าดับ สถานการณ ์ ปัญหา แนวทางการแก้ไข หมายเหตุ 

เช่น ไตรมาสละ 1 ครั้ง ความห่าง
ของการจัดแต่ละครั้ งขึ้นอยู่กับที่
ประชุมก าหนดร่วมกัน  

- การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
ก าหนดเวลา 

4 หน่วยงานไม่ได้ประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น า
องค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน  
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน 

- ไม่มีการประเมินผลกระทบของ
หน่วยงานในการเปลี่ยนแปลงผู้น า
องค์กร 

- ควรประเมินการเปลี่ยนแปลง
ผู้น าองค์กร ที่อาจมีผลกระทบ
ต่อการด าเนินงาน การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงิน 
เ พ่ื อ น า ผ ล ก าร ป ร ะ เมิ น ม า
ออกแบบให้การควบคุมภายในมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ ต ล อ ด จ น ได้
มาตรการตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเป็นรูปธรรม 

 

 

ข้อเสนอเชิงนโยบายส าหรับกรมอนามัย 
1. การจัดประชุม/ชี้แจงแนวทางการด าเนินงานในเรื่องต่าง ๆ โดยการจัดประชุมรูปแบบปกติและการจัดประชุมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของกรมอนามัย 

เช่น Video Conference, Zoom และ Webex เป็นต้น 
2. การประชุม/อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยในด้านการควบคุมภายใน เพ่ือให้มีประสิทธิภาพในการท างานมากขึ้น 
3. จัดท าคู่มือ/แนวทางการปฏิบัติส าหรับบุคลากรในด้านการควบคุมภายใน ที่เป็นปัจจุบันและมีรูปแบบทันสมัย เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไป 

ในทิศทางเดียวกัน 
4. การก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน เพ่ือน ามาปรับปรุง/พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐานระดับกรม 
5. การก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความต่อเนื่อง (Business Continuity Plan Team : BCP) เพ่ือน ามาปรับปรุง/พัฒนาให้สอดคล้อง

กับสภาวะของหน่วยงานและจัดท าเป็นมาตรฐานระดับกรม 

 

 



4 
 

มาตรการที่ก าหนด 
1. การถ่ายทอดนโยบายระดับกรมสู่การปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน (สอดคล้องกับ Advocate : ชี้น า สื่อสาร) 

หลักการ/เหตุผลการก าหนดมาตรการ : เพ่ือสื่อสารนโยบายระดับกรมสู่การปฏิบัติงานในหน่วยงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2. การชี้แจง/สื่อสารกระบวนงาน/ขั้นตอนการด าเนินงานควบคุมภายในและแผนบริหารความต่อเนื่อง (BCP) (สอดคล้องกับ Advocate : ชี้น า สื่อสาร) 

หลักการ/เหตุผลการก าหนดมาตรการ : เพ่ือให้การด าเนินงานควบคุมภายในและแผนบริหารความต่อเนื่อง (BCP) ของหน่วยงาน เป็นไปด้วย 
ความถูกต้อง รัดกุม มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้และถือปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

3. การลงทุนเพ่ือจัดท า/ปรับปรุง พัฒนา กระบวนการปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐาน/คู่มือการปฏิบัติงาน (Standard Operation Procedure : SOP) 
(สอดคล้องกับ Investment : การลงทุน) 
หลักการ/เหตุผลการก าหนดมาตรการ : เพ่ือให้การปฏิบัติงานภายในหน่วยงานด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน 

4. การเผยแพร่กระบวนการปฏิบัติงาน/มาตรฐานการปฏิบัติงาน SOP/Flow chart บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน (สอดคล้องกับ Advocate : ชี้น า สื่อสาร) 
หลักการ/เหตุผลการก าหนดมาตรการ : เพ่ือเป็นการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติงาน/มาตรฐานการปฏิบัติงานให้บุคลากรทั้งภายใน 
และภายนอกหน่วยงานรับทราบ 

5. การให้ความรู้/พัฒนาศักยภาพบุคลากรในหน่วยงาน ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใน (สอดคล้องกับ Building Capacity : พัฒนาศักยภาพ
ผู้รับบริการ) 
หลักการ/เหตุผลการก าหนดมาตรการ : เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในหน่วยงานให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใน
และน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งบุคลากรที่ปฏิบัติงานโดยตรงและบุคลากรในหน่วยงาน 

ประเด็นความรู้ที่ให้ผู้รับบริการ 
1. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

เหตุผลการน าประเด็นความรู้มาใช้ : เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในที่ถูกต้อง และน าความรู้มาใช้ 
ในการด าเนินงานควบคุมภายในได้อย่างถูกต้อง 

2. มาตรการที่คณะกรรมการประเมินผลระบบควบคุมภายในกรมอนามัยก าหนด 
เหตุผลการน าประเด็นความรู้มาใช้ : เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันภายในหน่วยงานในเรื่องมาตรการประเมินผลระบบควบคุมภายในของกรม
อนามัย 

3. มาตรการเตรียมความพร้อมของหน่วยงานภาครัฐในการบริหารราชการและให้บริการประชาชนในสภาวะวิกฤต (ตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 31 
มีนาคม 2563) 
เหตุผลการน าประเด็นความรู้มาใช้ : เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการจัดระบบเตรียมความพร้อมต่อสภาวะวิกฤตและภาวะฉุกเฉินของหน่วยงาน 
โดยค านึงถึงการป้องกัน ความต่อเนื่องของการปฏิบัติงานแลการท าให้คืนสู่สภาพเดิม 
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4. การเงินการคลังของรัฐ และเงินทดรองราชการ 
เหตุผลการน าประเด็นความรู้มาใช้ : เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบและแนวปฏิบัติในด้านการเงินการคลังที่ถูกต้อง และน าความรู้ที่ได้ 
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

5. การเบิกจ่ายค่าตอบแทนในการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
เหตุผลการน าประเด็นความรู้มาใช้ : เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายค่าตอบแทนในการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

 
แผนงาน 

แผนการขับเคลื่อนการด าเนนิงานตามตัวช้ีวัด 2.1 ระดับความส าเร็จของการควบคุมภายในและแผนบริหารความต่อเนื่อง (BCP) 
หน่วยงาน ส านักอนามัยการเจริญพันธุ์ 

 

ที ่ ชื่อกิจกรรม/ขั้นตอน ขับเคลื่อนมาตรการ 
ขับเคลื่อนประเด็นความรู้ 

ให้ผู้รับบริการ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 ประชุมคณะท างานตัวชี้วัด 2.1 
ระดับความส าเร็จของการควบคุม
ภายในและแผนบริหารความ
ต่อเนื่อง (BCP) ของส านักอนามัย
การเจริญพันธุ์ 

1. การถ่ายทอดนโยบาย
ระดับกรมสู่การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงาน 
2. การชี้แจง/สื่อสาร
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
การด าเนินงานควบคุม
ภายในและแผนบริหาร
ความต่อเนื่อง (BCP)  
(สอดคล้องกับ Advocate 
: ชี้น า สื่อสาร) 

1. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 
2. มาตรการที่คณะกรรมการ
ประเมินผลระบบควบคุมภายในกรม
อนามัยก าหนด 
3. มาตรการเตรียมความพร้อมของ
หน่วยงานภาครัฐในการบริหารราชการ
และให้บริการประชาชนในสภาวะ
วิกฤต (ตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่  
31 มีนาคม 2563) 

1 ครั้ง 1 - 30 พ.ย. 64 คณะท างาน
ตัวชี้วัดที่ 2.1 
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ที ่ ชื่อกิจกรรม/ขั้นตอน ขับเคลื่อนมาตรการ 
ขับเคลื่อนประเด็นความรู้ 

ให้ผู้รับบริการ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

2 ประชุมคณะกรรมการติดตาม 
และประเมินผลการควบคุม
ภายในของส านักอนามัย 
การเจริญพันธุ์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. การถ่ายทอดนโยบาย
ระดับกรมสู่การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงาน 
2. การชี้แจง/สื่อสาร
กระบวนงาน/ขั้นตอนการ
ด าเนินงานควบคุมภายใน
และแผนบริหารความ
ต่อเนื่อง (BCP)  
(สอดคล้องกับ Advocate 
: ชี้น า สื่อสาร) 

1. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 
2. มาตรการที่คณะกรรมการ
ประเมินผลระบบควบคุมภายใน 
กรมอนามัยก าหนด 

2 ครั้ง 1 พ.ย. 64 
- 31 พ.ค. 65 

คณะกรรมการ
ติดตาม

ประเมินผล
ระบบควบคุม

ภายใน 
ของส านัก
อนามัย 

การเจริญพันธุ์ 

รอบท่ี 1  
(5 เดือนแรก) 
จ านวน 1 ครั้ง 
รอบท่ี 2  
(5 เดือนหลัง) 
จ านวน 1 ครั้ง 

3 ประชุมคณะท างานบริหาร 
ความต่อเนื่องภารกิจขององค์กร 
(Business Continuity Plan 
Team : BCP) 

1. การถ่ายทอดนโยบาย
ระดับกรมสู่การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงาน 
2. การชี้แจง/สื่อสาร
กระบวนงาน/ขั้นตอนการ
ด าเนินงานควบคุมภายใน
และแผนบริหารความ
ต่อเนื่อง (BCP)  
(สอดคล้องกับ Advocate 
: ชี้น า สื่อสาร) 

มาตรการเตรียมความพร้อมของ
หน่วยงานภาครัฐในการบริหารราชการ
และให้บริการประชาชนในสภาวะ
วิกฤต (ตามมติคณะรัฐมนตรี  
วันที่ 31 มีนาคม 2563) 

1 ครั้ง 1 พ.ย. 64  
- 29 ก.ค. 65 

คณะท างาน
บริหารความ

ต่อเนื่อง
ภารกิจของ

องค์กร (BCP) 
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ที ่ ชื่อกิจกรรม/ขั้นตอน ขับเคลื่อนมาตรการ 
ขับเคลื่อนประเด็นความรู้ 

ให้ผู้รับบริการ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

4 จัดท า/ปรับปรุง พัฒนา 
กระบวนการปฏิบัติงานด้านการ
ควบคุมภายในให้เป็นมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน (Standard 
Operation Procedure : SOP) 

การลงทุนเพ่ือจัดท า/
ปรับปรุง พัฒนา 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นมาตรฐาน/คู่มือการ
ปฏิบัติงาน (Standard 
Operation Procedure : 
SOP)  (สอดคล้องกับ 
Investment : การลงทุน) 

1. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 
2. มาตรการที่คณะกรรมการ
ประเมินผลระบบควบคุมภายในกรม
อนามัยก าหนด 

4 เรื่อง 1 พ.ย. 64  
- 29 ก.ค. 65 

คณะท างาน
ตัวชี้วัดที่ 2.1 

และ
คณะกรรมการ

ติดตาม
ประเมินผล

ระบบควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน 

รอบท่ี 1  
(5 เดือนแรก) 
จัดท า/ปรับปรุง
พัฒนา  
จ านวน 2 เรื่อง 
รอบท่ี 2 (5 เดือน
หลัง) จัดท า/
ปรับปรุงพัฒนา 
จ านวน 2 เรื่อง 

5 เผยแพร่กระบวนการปฏิบัติงาน/
มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(SOP/Flow chart)  
ด้านการควบคุมภายในของ
หน่วยงาน 

การเผยแพร่กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน SOP/Flow 
chart บนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน (สอดคล้องกับ 
Advocate : ชี้น า สื่อสาร) 

1. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 
2. มาตรการที่คณะกรรมการ
ประเมินผลระบบควบคุมภายในกรม
อนามัยก าหนด 

1 รูปแบบ 1 พ.ย. 64  
- 29 ก.ค. 65 

คณะท างาน
ตัวชี้วัดที่ 2.1 

  

6 ติดตามผลการด าเนินงานควบคุม
ภายในของหน่วยงาน 

การก ากับ ติดตามผล 
การด าเนินงานการควบคุม
ภายใน เพ่ือน ามา
ปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นมาตรฐานระดับกรม 
(สอดคล้องกับ : ข้อเสนอ
เชิงนโยบาย) 

1. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 
2. มาตรการที่คณะกรรมการ
ประเมินผลระบบควบคุมภายใน 
กรมอนามัยก าหนด 

2 ครั้ง 1 พ.ย. 64  
- 29 ก.ค. 65 

คณะท างาน
ตัวชี้วัดที่ 2.1 

รอบท่ี 1  
(5 เดือนแรก) 
จ านวน 1 ครั้ง 
รอบท่ี 2  
(5 เดือนหลัง) 
จ านวน 1 ครั้ง 
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ที ่ ชื่อกิจกรรม/ขั้นตอน ขับเคลื่อนมาตรการ 
ขับเคลื่อนประเด็นความรู้ 

ให้ผู้รับบริการ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

7 ติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนบริหารความต่อเนื่อง 
(Business Continuity Plan 
Team : BCP) 

การก ากับ ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความต่อเนื่อง (Business 
Continuity Plan Team 
: BCP) เพ่ือน ามา
ปรับปรุง/พัฒนาให้
สอดคล้องกับสภาวะของ
หน่วยงานและจัดท าเป็น
มาตรฐานระดับกรม 
(สอดคล้องกับ : ข้อเสนอ
เชิงนโยบาย) 

มาตรการเตรียมความพร้อมของ
หน่วยงานภาครัฐในการบริหารราชการ
และให้บริการประชาชนในสภาวะ
วิกฤต (ตามมติคณะรัฐมนตรี  
วันที่ 31 มีนาคม 2563) 

2 ครั้ง 1 พ.ย. 64  
- 29 ก.ค. 65 

คณะท างาน
ตัวชี้วัดที่ 2.1 

รอบท่ี 1  
(5 เดือนแรก) 
จ านวน 1 ครั้ง 
รอบท่ี 2  
(5 เดือนหลัง) 
จ านวน 1 ครั้ง 

8 จัดอบรมให้ความรู้และพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรในด้านการ
ควบคุมภายใน 

การให้ความรู้/พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรใน
หน่วยงาน ในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการควบคุม
ภายใน (สอดคล้องกับ 
Building Capacity : 
พัฒนาศักยภาพ
ผู้รับบริการ) 

1. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 
2. มาตรการที่คณะกรรมการ
ประเมินผลระบบควบคุมภายในกรม
อนามัยก าหนด 
3. การเงินการคลังของรัฐ และเงินทด
รองราชการ 
4. การเบิกจ่ายค่าตอบแทนในการ
ประชุม 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

2 ครั้ง 1 พ.ย. 64  
- 29 ก.ค. 65 

คณะท างาน
ตัวชี้วัดที่ 2.1 

รอบท่ี 1  
(5 เดือนแรก) 
จ านวน 1 ครั้ง 
รอบท่ี 2  
(5 เดือนหลัง) 
จ านวน 1 ครั้ง 
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ที ่ ชื่อกิจกรรม/ขั้นตอน ขับเคลื่อนมาตรการ 
ขับเคลื่อนประเด็นความรู้ 

ให้ผู้รับบริการ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

9 ทดสอบแผนบริหารความต่อเนื่อง 
(Business Continuity Plan 
Team : BCP) ของหน่วยงาน 

การก ากับ ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความต่อเนื่อง (Business 
Continuity Plan Team 
: BCP) เพ่ือน ามา
ปรับปรุง/พัฒนาให้
สอดคล้องกับสภาวะของ
หน่วยงานและจัดท าเป็น
มาตรฐานระดับกรม 
(สอดคล้องกับ : ข้อเสนอ
เชิงนโยบาย) 

มาตรการเตรียมความพร้อมของ
หน่วยงานภาครัฐในการบริหารราชการ
และให้บริการประชาชนในสภาวะ
วิกฤต (ตามมติคณะรัฐมนตรี  
วันที่ 31 มีนาคม 2563) 

1 ครั้ง 1 มี.ค. - 29 
ก.ค. 65 

คณะท างาน
บริหารความ

ต่อเนื่อง
ภารกิจของ

องค์กร (BCP) 

  

 


