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บทวิเคราะห์การควบคุมภายใน ตัวช้ีวัดที่ 2.1 ระดับความส าเร็จของการควบคุมภายในและแผนบริหารความต่อเนื่อง (BCP) 
ส านักอนามัยการเจริญพันธุ์ 

รอบท่ี 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม – กรกฎาคม 2565) 
 

ล าดับ สถานการณ ์ ปัญหา แนวทางการแก้ไข หมายเหตุ 

1 ก า ร จั ด ท า แ ผ น ก า ร ใช้ จ่ า ย เงิ น ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ในไตรมาส 1 (=32%) 
ไม่เป็นไปตามมติกรมอนามัย  
 

  การจัดท าแผนการใช้จ่ายเงินประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ในไตรมาส 1  
(=32%) ไม่เป็นไปตามมติกรมอนามัย 
เนื่ อ ง จ า ก  1 ) กิ จ ก ร ร ม ห ลั ก ที่ ใ ช้
งบประมาณจ านวนมาก มีข้อจ ากัด 
ในเรื่องกระบวนการด าเนินงาน เช่น 
กิ จ กรรมที่ ต้ อ งรวบ รวมข้ อมู ล จ าก
หน่ วยงานภายนอก 2) กิจกรรมที่ มี 
ความเกี่ยวข้องกับวันส าคัญ 3) กิจกรรม
ที่ ต้ อ งด า เนิ น การต่ อ เนื่ อ งจากแผน
กิจกรรมครั้งก่อนหน้า 
โดยเสนอหัวหน้าหน่วยงานอนุมัติ 

  เร่งรัดการด าเนินงาน โดยเลื่อน
กิจกรรมที่ ด าเนินงานในไตรมาส  
3 – 4 มาด าเนินงานในไตรมาส 2 
เพ่ือให้แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
เป็นไปตามมติกรมอนามัย 

ข้อมูลจากรายงาน
ผลการตรวจสอบ
ภายในประจ า
หน่วยงาน ไตรมาส
ที่ 1 ปีงบประมาณ 
2565 

2 ผลการใช้จ่ายเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ไตรมาส 1 ไม่เป็นไปตามมติกรมอนามัย 
เนื่องจาก 
 

  ผลการใช้จ่ายเงิน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ไตรมาส 1 ไม่เป็นไปตามมติ
กรมอนามัย เนื่องจาก 1) กิจกรรมหลัก 
ที่ใช้งบประมาณจ านวนมากมีข้อจ ากัด 
ในเรื่องกระบวนการด าเนินงาน เช่น 
กิ จ กรรมที่ ต้ อ งรวบ รวมข้ อมู ล จ าก
หน่ วยงานภายนอก 2) กิจกรรมที่ มี 
ความเกี่ยวข้องกับวันส าคัญ 3) กิจกรรม
ที่ ต้ อ งด า เนิ น การต่ อ เนื่ อ งจากแผน
กิจกรรมครั้งก่อนหน้า 
โดยเสนอหัวหน้าหน่วยงานอนุมัติ 

  เสน อ ให้ คณ ะกรรมการก ากั บ 
ติดตาม วิเคราะห์ และประเมินผล
การด าเนินงาน (กวป.) ของส านัก
อนามัยการเจริญพันธุ์ ก าชับการใช้
จ่ าย งบ ป ระม าณ ให้ เป็ น ไป ต าม
เป้าหมายที่กรมอนามัยก าหนด 

ข้อมูลจากรายงาน
ผลการตรวจสอบ
ภายในประจ า
หน่วยงาน ไตรมาส
ที่ 1 ปีงบประมาณ 
2565 
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ล าดับ สถานการณ ์ ปัญหา แนวทางการแก้ไข หมายเหตุ 

3 ก ารด า เนิ น งาน ด้ าน ก ารค ว บ คุ ม ภ าย ใน 
ของห น่ ว ย งาน  ใน บ าง เรื่ อ งยั ง ไม่ ถู ก ต้ อ ง 
ตามระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

  - การจัดท าตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง
ไม่ ถู ก ต้ อ ง  ไม่ จั ด ล าดั บ ค วาม เสี่ ย ง 
แ บ บ ฟ อ ร์ ม ไม่ ถู ก ต้ อ ง  แ ล ะ ไม่ น า
กระบวนงานภารกิจหลักตามโครงสร้าง
องค์กรมาวิเคราะห์ความเสี่ยง  
  - ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ร ะ เมิ น 
การควบคุมภายในไม่สอดคล้องกับข้อมูล
ที่ ได้จากตารางวิ เคราะห์ ความเสี่ ย ง  
ไม่มีกระบวนงานศึกษาวิจัยมาประเมิน
การควบคุมภายในตามที่คณะกรรมการ
ระดับกรมก าหนด  
  - การติดตามการประเมิน ในแบบ
ติดตาม ปค.5 ส่วนงานย่อย น ากระบวนงาน
ติดตามไม่สอดคล้องกับการควบคุม
ภายในปี 2563 โดยขาดกระบวนการ
อบรมเชิ งปฏิบั ติการที่ ยั งไม่ ได้มีการ
ติดตามให้ครบถ้วน 

  เนื่ อ ง จ า ก ห น่ ว ย ง า น มี ก า ร
ปรับเปลี่ยนกลุ่มงานที่รับผิดชอบงาน
ด้านการควบคุมภายในทุกปี จึงท าให้
การสื่อสารอาจจะคลาดเคลื่อนหรือ
ขาดการสื่ อ ส าร  ก ารส่ งต่ อ งาน 
ผู้รับผิดชอบงานยังมีความรู้ ความ
เข้าใจ ทักษะ และประสบการณ์ใน
การปฏิ บั ติ งานด้ านการควบคุ ม
ภายในไม่ เพียงพอ ส่งผลให้มีการ
ปฏิบัติงานที่ไม่ถูกต้อง ดังนั้น กลุ่ม
งาน/ผู้รับผิดชอบงานในปัจจุบันจึง
ควรปรึกษาหารือเกี่ยวกับข้อตรวจ
พบหรือข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น พร้อม
ทั้ งศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติม เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านการ
ควบคุมภายในให้เพ่ิมมากขึ้น และ
แก้ไขให้ถูกต้องตามแบบฟอร์มและ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

ข้อมูลจากรายงาน
ผลการประเมินการ
ตรวจสอบเบื้องต้น
ด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
(Audit Checklist) 

 
ข้อเสนอเชิงนโยบายส าหรับกรมอนามัย (ใช้ข้อมูลชุดเดียวกับรอบ 5 เดือนแรก) 

1. การจัดประชุม/ชี้แจงแนวทางการด าเนินงานในเรื่องต่าง ๆ โดยการจัดประชุมรูปแบบปกติและการจัดประชุมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของกรมอนามัย 
เช่น Video Conference, Zoom และ Webex เป็นต้น 

2. การประชุม/อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยในด้านการควบคุมภายใน เพ่ือให้มีประสิทธิภาพในการท างานมากขึ้น 
3. จัดท าคู่มือ/แนวทางการปฏิบัติส าหรับบุคลากรในด้านการควบคุมภายใน ที่เป็นปัจจุบันและมีรูปแบบทันสมัย เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไป 

ในทิศทางเดียวกัน 
4. การก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน เพ่ือน ามาปรับปรุง/พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐานระดับกรม 
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5. การก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความต่อเนื่อง (Business Continuity Plan Team : BCP) เพ่ือน ามาปรับปรุง/พัฒนาให้สอดคล้อง
กับสภาวะของหน่วยงานและจัดท าเป็นมาตรฐานระดับกรม 

 
มาตรการที่ก าหนด (ใช้ข้อมูลชุดเดียวกับรอบ 5 เดือนแรก) 

1. การถ่ายทอดนโยบายระดับกรมสู่การปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน (สอดคล้องกับ Advocate : ชี้น า สื่อสาร) 
หลักการ/เหตุผลการก าหนดมาตรการ : เพ่ือสื่อสารนโยบายระดับกรมสู่การปฏิบัติงานในหน่วยงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2. การชี้แจง/สื่อสารกระบวนงาน/ขั้นตอนการด าเนินงานควบคุมภายในและแผนบริหารความต่อเนื่อง (BCP) (สอดคล้องกับ Advocate : ชี้น า สื่อสาร) 
หลักการ/เหตุผลการก าหนดมาตรการ : เพ่ือให้การด าเนินงานควบคุมภายในและแผนบริหารความต่อเนื่อง (BCP) ของหน่วยงาน เป็นไปด้วย 
ความถูกต้อง รัดกุม มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้และถือปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

3. การลงทุนเพ่ือจัดท า/ปรับปรุง พัฒนา กระบวนการปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐาน/คู่มือการปฏิบัติงาน (Standard Operation Procedure : SOP) 
(สอดคล้องกับ Investment : การลงทุน) 
หลักการ/เหตุผลการก าหนดมาตรการ : เพ่ือให้การปฏิบัติงานภายในหน่วยงานด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน 

4. การเผยแพร่กระบวนการปฏิบัติงาน/มาตรฐานการปฏิบัติงาน SOP/Flow chart บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน (สอดคล้องกับ Advocate : ชี้น า สื่อสาร) 
หลักการ/เหตุผลการก าหนดมาตรการ : เพ่ือเป็นการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติงาน/มาตรฐานการปฏิบัติงานให้บุคลากรทั้งภายใน 
และภายนอกหน่วยงานรับทราบ 

5. การให้ความรู้/พัฒนาศักยภาพบุคลากรในหน่วยงาน ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใน (สอดคล้องกับ Building Capacity : พัฒนาศักยภาพ
ผู้รับบริการ) 
หลักการ/เหตุผลการก าหนดมาตรการ : เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในหน่วยงานให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใน
และน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งบุคลากรที่ปฏิบัติงานโดยตรงและบุคลากรในหน่วยงาน 
 

ประเด็นความรู้ที่ให้ผู้รับบริการ (ใช้ข้อมูลชุดเดียวกับรอบ 5 เดือนแรก) 
1. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

เหตุผลการน าประเด็นความรู้มาใช้ : เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในที่ถูกต้อง และน าความรู้มาใช้ 
ในการด าเนินงานควบคุมภายในได้อย่างถูกต้อง 

2. มาตรการที่คณะกรรมการประเมินผลระบบควบคุมภายในกรมอนามัยก าหนด 
เหตุผลการน าประเด็นความรู้มาใช้ : เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันภายในหน่วยงานในเรื่องมาตรการประเมินผลระบบควบคุมภายในของกรม
อนามัย 
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3. มาตรการเตรียมความพร้อมของหน่วยงานภาครัฐในการบริหารราชการและให้บริการประชาชนในสภาวะวิกฤต (ตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 31 
มีนาคม 2563) 
เหตุผลการน าประเด็นความรู้มาใช้ : เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการจัดระบบเตรียมความพร้อมต่อสภาวะวิกฤตและภาวะฉุกเฉินของหน่วยงาน 
โดยค านึงถึงการป้องกัน ความต่อเนื่องของการปฏิบัติงานแลการท าให้คืนสู่สภาพเดิม 

4. การเงินการคลังของรัฐ และเงินทดรองราชการ 
เหตุผลการน าประเด็นความรู้มาใช้ : เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบและแนวปฏิบัติในด้านการเงินการคลังที่ถูกต้อง และน าความรู้ที่ได้ 
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

5. การเบิกจ่ายค่าตอบแทนในการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
เหตุผลการน าประเด็นความรู้มาใช้ : เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายค่าตอบแทนในการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 

แผนงาน 
แผนการขับเคลื่อนการด าเนนิงานตามตัวช้ีวัด 2.1 ระดับความส าเร็จของการควบคุมภายในและแผนบริหารความต่อเนื่อง (BCP) 

หน่วยงาน ส านักอนามัยการเจริญพันธุ์ 
 

ที ่ ชื่อกิจกรรม/ขั้นตอน ขับเคลื่อนมาตรการ 
ขับเคลื่อนประเด็นความรู้ 

ให้ผู้รับบริการ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 ประชุมคณะท างานตัวชี้วัด 2.1 
ระดับความส าเร็จของการควบคุม
ภายในและแผนบริหารความ
ต่อเนื่อง (BCP) ของส านักอนามัย
การเจริญพันธุ์ 

1. การถ่ายทอดนโยบาย
ระดับกรมสู่การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงาน 
2. การชี้แจง/สื่อสาร
กระบวนงาน/ขั้นตอน 
การด าเนินงานควบคุม
ภายในและแผนบริหาร
ความต่อเนื่อง (BCP)  
(สอดคล้องกับ Advocate 
: ชี้น า สื่อสาร) 

1. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 
2. มาตรการที่คณะกรรมการ
ประเมินผลระบบควบคุมภายในกรม
อนามัยก าหนด 
3. มาตรการเตรียมความพร้อมของ
หน่วยงานภาครัฐในการบริหารราชการ
และให้บริการประชาชนในสภาวะ
วิกฤต (ตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่  
31 มีนาคม 2563) 

1 ครั้ง 1 - 30 พ.ย. 64 คณะท างาน
ตัวชี้วัดที่ 2.1 

เสร็จสิ้นแล้ว 



5 
 

ที ่ ชื่อกิจกรรม/ขั้นตอน ขับเคลื่อนมาตรการ 
ขับเคลื่อนประเด็นความรู้ 

ให้ผู้รับบริการ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

2 ประชุมคณะกรรมการติดตาม 
และประเมินผลการควบคุม
ภายในของส านักอนามัย 
การเจริญพันธุ์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. การถ่ายทอดนโยบาย
ระดับกรมสู่การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงาน 
2. การชี้แจง/สื่อสาร
กระบวนงาน/ขั้นตอนการ
ด าเนินงานควบคุมภายใน
และแผนบริหารความ
ต่อเนื่อง (BCP)  
(สอดคล้องกับ Advocate 
: ชี้น า สื่อสาร) 

1. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 
2. มาตรการที่คณะกรรมการ
ประเมินผลระบบควบคุมภายใน 
กรมอนามัยก าหนด 

2 ครั้ง 1 พ.ย. 64 
- 31 พ.ค. 65 

คณะกรรมการ
ติดตาม

ประเมินผล
ระบบควบคุม

ภายใน 
ของส านัก
อนามัย 

การเจริญพันธุ์ 

รอบท่ี 1  
(5 เดือนแรก) 
จ านวน 1 ครั้ง 
ด าเนินการแล้ว 
 
รอบท่ี 2  
(5 เดือนหลัง) 
จ านวน 1 ครั้ง 

3 ประชุมคณะท างานบริหาร 
ความต่อเนื่องภารกิจขององค์กร 
(Business Continuity Plan 
Team : BCP) 

1. การถ่ายทอดนโยบาย
ระดับกรมสู่การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงาน 
2. การชี้แจง/สื่อสาร
กระบวนงาน/ขั้นตอนการ
ด าเนินงานควบคุมภายใน
และแผนบริหารความ
ต่อเนื่อง (BCP)  
(สอดคล้องกับ Advocate 
: ชี้น า สื่อสาร) 

มาตรการเตรียมความพร้อมของ
หน่วยงานภาครัฐในการบริหารราชการ
และให้บริการประชาชนในสภาวะ
วิกฤต (ตามมติคณะรัฐมนตรี  
วันที่ 31 มีนาคม 2563) 

1 ครั้ง 1 พ.ย. 64  
- 29 ก.ค. 65 

คณะท างาน
บริหารความ

ต่อเนื่อง
ภารกิจของ

องค์กร (BCP) 

เสร็จสิ้นแล้ว 



6 
 

ที ่ ชื่อกิจกรรม/ขั้นตอน ขับเคลื่อนมาตรการ 
ขับเคลื่อนประเด็นความรู้ 

ให้ผู้รับบริการ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

4 จัดท า/ปรับปรุง พัฒนา 
กระบวนการปฏิบัติงานด้านการ
ควบคุมภายในให้เป็นมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน (Standard 
Operation Procedure : SOP) 

การลงทุนเพ่ือจัดท า/
ปรับปรุง พัฒนา 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นมาตรฐาน/คู่มือการ
ปฏิบัติงาน (Standard 
Operation Procedure : 
SOP)  (สอดคล้องกับ 
Investment : การลงทุน) 

1. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 
2. มาตรการที่คณะกรรมการ
ประเมินผลระบบควบคุมภายในกรม
อนามัยก าหนด 

4 เรื่อง 1 พ.ย. 64  
- 29 ก.ค. 65 

คณะท างาน
ตัวชี้วัดที่ 2.1 

และ
คณะกรรมการ

ติดตาม
ประเมินผล

ระบบควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน 

รอบท่ี 1  
(5 เดือนแรก) 
จัดท า/ปรับปรุง
พัฒนา  
จ านวน 2 เรื่อง 
ด าเนินการจัดท า
แล้วรวม 3 เรื่อง 
 
รอบท่ี 2 (5 เดือน
หลัง) จัดท า/
ปรับปรุงพัฒนา 
จ านวน 2 เรื่อง 

5 เผยแพร่กระบวนการปฏิบัติงาน/
มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(SOP/Flow chart)  
ด้านการควบคุมภายในของ
หน่วยงาน 

การเผยแพร่กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน SOP/Flow 
chart บนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน (สอดคล้องกับ 
Advocate : ชี้น า สื่อสาร) 

1. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 
2. มาตรการที่คณะกรรมการ
ประเมินผลระบบควบคุมภายในกรม
อนามัยก าหนด 

1 รูปแบบ 1 พ.ย. 64  
- 29 ก.ค. 65 

คณะท างาน
ตัวชี้วัดที่ 2.1 

  



7 
 

ที ่ ชื่อกิจกรรม/ขั้นตอน ขับเคลื่อนมาตรการ 
ขับเคลื่อนประเด็นความรู้ 

ให้ผู้รับบริการ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

6 ติดตามผลการด าเนินงานควบคุม
ภายในของหน่วยงาน 

การก ากับ ติดตามผล 
การด าเนินงานการควบคุม
ภายใน เพ่ือน ามา
ปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นมาตรฐานระดับกรม 
(สอดคล้องกับ : ข้อเสนอ
เชิงนโยบาย) 

1. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 
2. มาตรการที่คณะกรรมการ
ประเมินผลระบบควบคุมภายใน 
กรมอนามัยก าหนด 

2 ครั้ง 1 พ.ย. 64  
- 29 ก.ค. 65 

คณะท างาน
ตัวชี้วัดที่ 2.1 

รอบท่ี 1  
(5 เดือนแรก) 
จ านวน 1 ครั้ง 
รอบท่ี 2  
(5 เดือนหลัง) 
จ านวน 1 ครั้ง 

7 ติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนบริหารความต่อเนื่อง 
(Business Continuity Plan 
Team : BCP) 

การก ากับ ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความต่อเนื่อง (Business 
Continuity Plan Team 
: BCP) เพ่ือน ามา
ปรับปรุง/พัฒนาให้
สอดคล้องกับสภาวะของ
หน่วยงานและจัดท าเป็น
มาตรฐานระดับกรม 
(สอดคล้องกับ : ข้อเสนอ
เชิงนโยบาย) 

มาตรการเตรียมความพร้อมของ
หน่วยงานภาครัฐในการบริหารราชการ
และให้บริการประชาชนในสภาวะ
วิกฤต (ตามมติคณะรัฐมนตรี  
วันที่ 31 มีนาคม 2563) 

2 ครั้ง 1 พ.ย. 64  
- 29 ก.ค. 65 

คณะท างาน
ตัวชี้วัดที่ 2.1 

รอบท่ี 1  
(5 เดือนแรก) 
จ านวน 1 ครั้ง 
รอบท่ี 2  
(5 เดือนหลัง) 
จ านวน 1 ครั้ง 



8 
 

ที ่ ชื่อกิจกรรม/ขั้นตอน ขับเคลื่อนมาตรการ 
ขับเคลื่อนประเด็นความรู้ 

ให้ผู้รับบริการ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

8 จัดอบรมให้ความรู้และพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรในด้านการ
ควบคุมภายใน 

การให้ความรู้/พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรใน
หน่วยงาน ในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการควบคุม
ภายใน (สอดคล้องกับ 
Building Capacity : 
พัฒนาศักยภาพ
ผู้รับบริการ) 

1. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 
2. มาตรการที่คณะกรรมการ
ประเมินผลระบบควบคุมภายในกรม
อนามัยก าหนด 
3. การเงินการคลังของรัฐ และเงินทด
รองราชการ 
4. การเบิกจ่ายค่าตอบแทนในการ
ประชุม 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

2 ครั้ง 1 พ.ย. 64  
- 29 ก.ค. 65 

คณะท างาน
ตัวชี้วัดที่ 2.1 

รอบท่ี 1  
(5 เดือนแรก) 
จ านวน 1 ครั้ง 
ด าเนินการแล้ว 
 
รอบท่ี 2  
(5 เดือนหลัง) 
จ านวน 1 ครั้ง 

9 ทดสอบแผนบริหารความต่อเนื่อง 
(Business Continuity Plan 
Team : BCP) ของหน่วยงาน 

การก ากับ ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความต่อเนื่อง (Business 
Continuity Plan Team 
: BCP) เพ่ือน ามา
ปรับปรุง/พัฒนาให้
สอดคล้องกับสภาวะของ
หน่วยงานและจัดท าเป็น
มาตรฐานระดับกรม 
(สอดคล้องกับ : ข้อเสนอ
เชิงนโยบาย) 

มาตรการเตรียมความพร้อมของ
หน่วยงานภาครัฐในการบริหารราชการ
และให้บริการประชาชนในสภาวะ
วิกฤต (ตามมติคณะรัฐมนตรี  
วันที่ 31 มีนาคม 2563) 

1 ครั้ง 1 มี.ค. - 29 
ก.ค. 65 

คณะท างาน
บริหารความ

ต่อเนื่อง
ภารกิจของ

องค์กร (BCP) 

  

 


