
รายงานการวิเคราะห์ช่องว่าง (GAP) ที่อาจทำให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงาน  1 

ไม่บรรลุเป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2564 - กุมภาพันธ์ 2565) 2 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 3 

สำนักอนามัยการเจริญพันธุ์ ได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามแนวทางการบริหาร4 

แผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบดำเนินงาน) และตามกรอบแนวทางการบริหารงบประมาณ โดยสำนักอนามัย             5 

การเจริญพันธุ์ ได้รับจัดสรรงบประมาณทั้งสิ้น 6,054,025.- บาท (หกล้านห้าหมื่นสี่พันยี่สิบห้าบาทถ้วน) ประกอบด้วย      6 

4 โครงการ 54 กิจกรรม ตามมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565            7 

ซึ่งจากการวิเคราะห์ช่องว่าง (GAP) ที่อาจทำให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงานไม่บรรลุเป้าหมาย พบว่า  8 

1. การมีงบประมาณคงเหลือ เนื่องจากจำนวนกลุ่มเป้าหมายไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้  9 

2. เกิดสถานการณ์ที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ล่วงหน้าหรือการถูกแทรกของกิจกรรมเร่งด่วน ทำให้ 10 

การดำเนินงานถูกเลื่อนออกไป 11 

3. งบประมาณถูกตัดไปใช้ในกิจกรรมสำคัญ เร่งด่วน ทำให้ไม่สามารถดำเนินการตามแผนได้ 12 

4. ผู้รับผิดชอบงานขาดการกำกับติดตามงานตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 13 

ซึ่งจากผลการวิเคราะห์ช่องว่าง (GAP) ที่อาจทำให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงานไม่บรรลุ14 

เป้าหมายได้นั้น ในส่วนของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยังมีส่วนเกี่ยวข้องที่สำคัญต่อการดำเนินงาน           15 

ตามแผนปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงานให้สามารถบรรลุตามเป้าหมาย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 16 

รายการผู้รับบริการ 
และมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คำอธิบายรายละเอียด 

ผู้รับบริการ ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สำหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย 1. ผู้บริหารกรมอนามัย  
2. ผู้อำนวยการสำนักอนามัยการเจริญพันธุ์ 3. กองแผนงาน  
4. กองคลัง 

 17 

เพ่ือให้การบริหารแผนปฏิบัติการระดับหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตั้งแต่การบริหารจัดการ18 

งบประมาณรายจ่ายประจำปีของหน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณไปใช้จ่าย โดยจัดทำเป็นแผนงาน/โครงการ19 

ภายใต้แผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี ตามนโยบาย กรอบการดำเนินงานและกรอบการ20 

จัดสรรงบประมาณของกรมอนามัย พร้อมทั้งกำกับ ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงาน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ21 

ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี ตามแนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ       22 

กรมอนามัย (งบดำเนินงาน) จึงเห็นควรกำหนดแนวทางการบริหารและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ สำนักอนามัย      23 

การเจริญพันธุ์ ดังนี้ 1. แจ้งเอกสารสรุปความรูที่จะชวยใหการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานบรรลุ24 

เปาหมาย 2. กำหนดมาตรการเพ่ือการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน เพ่ือให้การ25 

ดำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงการกำกับ ติดตามการดำเนินงานตามแผน โดยผ่านคณะกรรมการกำกับ 26 

ติดตาม วิเคราะห์และประเมินผลการดำเนินงานสำนักอนามัยการเจริญพันธุ์ เป็นประจำทุกเดือน 27 

 28 

 29 

 30 



มาตรการเพื่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนปฏิบตัิการ 31 

ของสำนักอนามัยการเจริญพันธุ์ กรมอนามัย โดยใช้กลยุทธ์ PIRAB 32 

PIRAB มาตรการ เหตุผล 

P : Partner 1. ชี้แจงแผนการดำเนินงานที่ต้องขับเคลื่อนร่วมกับ      
ภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้องล่วงหน้า และกระตุ้นเตือนให้เห็น
ความสำคัญรว่มกัน 
2. การกำกับ ติดตาม วิเคราะห์และประเมินผลการ
ดำเนินงาน เพ่ือเร่งรัด ติดตามการดำเนินงาน โดยให้
ผู้รับผิดชอบโครงการรายงานแผนและผลการดำเนินงาน
ในที่ประชุมคณะกรรมการกำกับ ติดตาม วิเคราะห์และ
ประเมินผลการดำเนินงาน 

1. เนื่องจากจำนวนกลุ่มเป้าหมายจริงที่เข้าร่วม
น้อยกว่าเป้ าหมายที่กำหนดจึงต้องมีการแจ้ง
แผนการดำเนินงานกับภาคีเครือข่ายล่วงหน้า
เพ่ือให้เครือข่ายมีเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรม 
2. ปัญหาการขาดการกำกับ ติดตามงานจัดซื้อจัด
จ้างของผู้รับผิดชอบงาน ทำให้การดำเนินงานล่าช้า
ไม่ทันตามแผนที่กำหนด จึงต้องมีการกำกับติดตาม
ของคณะกรรมการ กำกับ ติดตาม วิเคราะห์และ
ประเมินผลการดำเนินงานของหน่วยงาน 
3. การกำกับ ติดตาม วิเคราะห์และประเมินผล
การดำเนินงาน เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผนที่วางไว้ และเร่งรัดการเบิกจ่ายให้ได้ตาม
เป้าหมายที่กรมอนามัยกำหนด 

I : Invest 3 . ก ารแสวงห าแห ล่ งทุ น ใน การท ำงาน เพ่ิ ม เติ ม
นอกเหนือจากงบประมาณของกรมท่ีจัดสรรให้ 

4. งบประมาณถูกตัดไปใช้ ในกิจกรรมสำคัญ 
เร่งด่วน ทำให้ไม่สามารถดำเนินการตามแผนได้    
จึ งต้ องมีแหล่ งงบประมาณ ที่ น อกเหนื อจาก
งบประมาณ ที่ ได้ รับ จั ดสรร เพ่ื อ ให้ ส ามาร ถ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานต่อไปได ้

R : Regulate 
and Legislate 

4. การใช้แนวทางการบริหารแผนกรมอนามัย ระเบียบ
การเบิกจ่าย ระเบียบงานพัสดุ ในการเป็นแนวทางการ
ทำงานเพ่ือขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 

5. เพ่ือให้การดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 
ถูกต้องตรงตามระเบียบ 

A : Advocate 5. ชูประเด็นให้ผู้บริหารเห็นความสำคัญในการดำเนินงาน
ตามเป้ าหมาย สนับสนุนการดำเนินงานต่างๆของ
หน่วยงานและมอบหมายให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องดำเนินงาน
ตามแผนอย่างเคร่งครัด 

6. เพื่อให้ผู้บริหารของหน่วยงานเห็นความสำคัญ 
ในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน และติดตามกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการดำเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมาย 

B : Build 
Capacity 

6. พัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในหน่วยงานให้เข้าใจ        
แนวทางการบริหารแผนกรมอนามัย ระเบียบต่างๆที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

7. เพื่อให้บุคลากรเข้าใจแนวทางการบริหารแผน
กรมอนามัย ขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการของหน่วยงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน 
ลดข้อผิดพลาด  

 33 
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ประเด็นความรู้ที่ให้แก่บุคลากรในการขับเคลื่อนการดำเนนิงานตามแผนปฏิบัติการให้บรรลุเป้าหมาย  37 

รอบ 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2564 – กุมภาพันธ์ 2565 ) 38 

ประเด็นความรู้ เหตุผลประกอบ 
1. แนวทางบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบดำเนินงาน) เพ่ือเป็นกรอบแนวทางปฏิบัติ งานภายใต้

กระบวนงานการบริหารงบประมาณ และสร้าง
ความเข้าใจเชื่อมั่นให้ผู้ปฏิบัติสามารถอ้างอิง   
ในการดำเนินงานมิให้เกิดข้อผิดพลาด เพ่ือให้
การปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและเกิดผล
สัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย แนวทาง และภารกิจ 
ของหน่วยงาน 

2. แนวทางในการดำเนินการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 กรมอนามัย 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ
ของหน่วยงานให้เป็นไปตามการเร่งรัดเบิกจ่าย
ของกรมอนามัย และเป็นแนวทางในการ
ดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ พ.ศ. 2565 

3. การบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติมีความเข้าใจถึงกระบวนการ 
บริหารความเสี่ยง สามารถดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่
ได้กำหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและ
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความ
เสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนอยู่
ในระดับที่ สามารถยอมรับได้  ประเมิน ได้  
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

4. Flow chart ขั้นตอนการบริหารและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติ
การสำนักอนามัยการเจริญพันธุ์ 

เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติตามขั้นตอน
ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ขั บ เค ลื่ อ น 
แผนปฏิบัติการ ง่ายต่อการทำความเข้าใจ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และปฏิบัติอย่าง
ถูกต้อง 

 39 
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แผนกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีของสำนักอนามัยการเจริญพันธุ์ 48 
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ที ่ กิจกรรม/ขั้นตอน เป้าหมาย
(จำนวน) 

หน่วยนับ วันที่เริ่ม
กิจกรรม 

วันที่สิ้นสุด ผู้รับผิดชอบ 

1 จัดทำรายงานสรุปผลการ
วิเคราะห์ช่องว่าง(GAP) ที่
อาจทำให้การขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการประจำปีของ
หน่วยงานไม่บรรลุเป้าหมาย 

1 ฉบับ 1 พ.ย. 64 30 พ.ย. 64 กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

2 กำหนดมาตรการเพ่ือการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการของ
สำนักอนามัยการเจริญพันธุ์ 
โดยใช้กลยุทธ์ PIRAB 

1 ฉบับ 1 พ.ย. 64 30 พ.ย. 64 กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

3 จัดทำแผนกำกับติดตามผล
การดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีของ
หน่วยงาน 

1 ฉบับ 1 พ.ย. 64 30 พ.ย. 64 กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

4 ประชุมคณะกรรมการกำกับ 
ติดตาม วิเคราะห์และ
ประเมินผลการดำเนินงาน 
สำนักอนามัยการเจริญพันธุ์ 

5 ครั้ง 1 ต.ค. 64 28 ก.พ. 65 กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 


